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Panorama econòmic 2025: incertesa global i resiliència catalana



Resum Executiu
Situació econòmica de Catalunya al primer semestre 2025

Catalunya manté una trajectòria de creixement notable en contrast amb l'augment de les
incerteses globals. L'economia catalana s'ha mostrat resilient i ha superat les expectatives
inicials.

Context Internacional

Gir proteccionista dels Estats Units
Estancament europeu (0,9% zona euro)
Augment d'incerteses globals

Situació Catalana

Creixement del 3,4% PIB (1rT 2025)
Resiliència i superació d'expectatives
Ocupació en màxims històrics

Idees principals

Dualitat
Fortalesa interna vs. fragilitats externes

Demanda
Motor intern sostingut per consum i inversió

Vigilància
Necessitat d'adaptació i estratègia



Dades Econòmiques
Indicadors principals del primer semestre 2025

Creixement del PIB2025 PIB Catalunya

3,4% (1rT 2025)

Ocupació

3,7M
Màxims històrics

Taxa d'atur

8,9%

Rendiment per Sectors (Creixement interanual 1rT 2025)

Serveis

+3,6%
Motor principal 

Turisme i tecnologia

Construcció

+2,8%
Creixement sostingut 

Visats -32%

Agroalimentari

+4,7%
Normalització

Innovació i sostenibilitat

Indústria

+2,4%
Desacceleració 

Demanda externa feble



Evolució Sectorial
Rendiment per sectors en el primer semestre 2025

Creixement Sectorial (% interanual)
Motor principal
Serveis lideren el creixement amb turisme i tecnologia

Desacceleració industrial
Demanda externa feble afecta la indústria

Construcció robusta
Malgrat la caiguda dels visats (-32%)

Agroalimentari resilient
Innovació i sostenibilitat com a claus

Serveis

+3,6%
Turisme/Hostaleria

Serveis Tecnològics

Construcció

+2,8%
Creixement sostingut

Visats obra -32%

Agroalimentari

+4,7%
Innovació

Sostenibilitat

Indústria

+2,4%
Desacceleració

Automòbil en crisi

Nota: Els serveis mantenen el lideratge com a motor econòmic, mentre la indústria mostra signes de desacceleració per la feblesa de la demanda
externa europea.



Mercat Laboral
Ocupació en màxims històrics amb reptes estructurals

Ocupats

3,7M
Màxims històrics

Taxa d'atur

8,9%
Creixement +1,8%

Atur llarga durada

49%
Del total d'aturats

Evolució Ocupació

ReptesEstructurals

Inserció Juvenil
Atur juvenil: ~20%

Inserció precària

Productivitat 
Per treballador: 

Estancada

Bretxa de Gènere
Atur femení: 10,2%
Atur masculí: 7,8%

Evolució de l'atur a Catalunya (2019-2025)

Missatge
L'èxit quantitatiu en l'ocupació amaga problemes de qualitat i 
d'inclusió laboral.

Prioritats: Formació, requalificació i polítiques actives d'ocupació per
millorar la qualitat del mercat laboral i afavorir la inserció dels
col·lectius més vulnerables.



Finançament: Millora però amb matisos
Condicions financeres i accés al crèdit per a pimes

Evoluciódelstipus d'interès

El BCEha iniciatla reducció de tipus 
Facilitat de dipòsit: 2% (juny 2025)

Euríbor a 12 mesos
Maig 2024

3,68%
Maig 2025

2,08%

Reducció

1,6pp
enunany

Evolució de l'Euríbor 2022-2025

Font: BCE, Banc d'Espanya

Impactesobre el crèdit

Crèdit hipotecari
Repunt d'activitat: més operacions de compra-venda i refinançaments

Especialment en habitatge habitual

Crèdita empreses
Grans i mitjanes: + Pimes i autònoms: −

Dificultats en crèdit a curt termini i pòlisses

Crèdit al consum
Pràcticament estancat

Els bancs mantenen restriccions per precaució

Variació del crèdit a empreses per segments (2024-2025)
Font: BdE, CaixaBank Research 2025

Les condicions financeres són més favorables que fa un any, però el crèdit segueix sent selectiu i amb majors requisits per a les pimes.

Recomanacions: Planificar tresoreria, buscar fonts alternatives de finançament, vigilar la morositat i diversificar riscos.



Sector Exterior sota pressió
El repte de l'euro fort per a l'economia catalana

Evoluciódeltipus decanviEUR/USD

Font: BCE, consens Bloomberg/Reuters 2025

Previsió2n semestre: Euro entre 1,12-1,20 USD/EUR segons Goldman
Sachs, Reuters i Crédit Agricole

Impacte sobre Exportacions
En valor: +1,6% al primer semestre, però volum pràcticament no creix 

Competitivitat penalitzada a automoció,química i béns d'equip

Exportacions a EUA i Xina han pujat com a compresanticipades per evitar 
aranzels

Impacte sobre Importacions
Abaratimentde matèries primeres, energia i tecnologia

Alleuja costos per sectors com l'agroalimentarii la indústria química

Cobertures
Cost de protecció contra volatilitat 
massa elevat per a moltes pimes

Efecte Net
Importadors (+) / Exportadors (-)

Missatge
L'euro fort beneficia els sectors importadors però redueix els marges de les empreses exportadores, especialment pimes industrials.

Recomanacions: Revisar pressupostos, diversificar mercats, buscar acords fora àrea USD i, si cal, renegociar preus i terminis.



Previsions actualitzades
Outlook econòmic per al segon semestre 2025

2,5% - 2,6%
Creixement del PIB català previst per al 2025

Per damunt de la zona euro (0,9%) i la mitjana estatal (2,4%)

Factors de Suport

Consum intern sostingut

Inversió pública i privada

Fons Next Generation EU

Factors de Desacceleració

Demanda externa feble

Proteccionisme comercial

Perspectiva

Desacceleració gradual esperada al segon semestre, però
mantenint un creixement superior a les mitjanes europea i
estatal gràcies a la fortalesa de la demanda interna.



Riscos i Oportunitats
Panorama de reptes i potencialitats per a l'economia catalana

RiscosExterns

Proteccionisme i Guerra Aranzelària
Aranzels EUA afecten exportacions

Desacceleració Global
Demanda externa feble, especialment Europa

Xoc Climàtic i Energètic
Volatilitat de preus i subministrament

Condicions Financeres Volàtils
Incertesa en mercats globals

Fragilitats Internes

Baixa Productivitat
Productivitat per treballador estancada

Elevat Endeutament
Públic i privat per sobre mitjana europea

Cohesió Social
Renda familiar encara inferior a precrisi

Oportunitats Identificades

Demanda Interna
Consum i inversió sostinguts

Transformació Digital
Inversió en tecnologia

Innovació
Diversificació empresarial

Fons Europeus
Next Generation EU



Recomanacions per a les pimes catalanes
Estratègies per navegar en l'entorn econòmic actual

Missatge
Catalunya manté una posició sòlida, però les empreses han de preparar-se per a un entorn més complex.
Lacombinacióde prudènciaiinversióestratègicaserà clau per mantenir la competitivitat.

Flexibilitat i Prudència
Mantenir reserves de liquiditat adequades 

Gestió prudent del flux de caixa 

Adaptabilitat operativa davant canvis

Diversificació
Diversificar mercats de venda 

Múltiples fonts de proveïment

Reduir dependències externes crítiques

Monitoratge de Riscos
Seguiment d'indicadors globals
Alertes de canvis comercials i aranzelaris 

Anàlisi de l'evolució sectorial

Inversió en ValorAfegit
Digitalització i innovació tecnològica 

Formació i captació de talent 

Aprofitar fons Next Generation EU


